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مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم / 


۱ MOHAMMED BIN RASHID 
1 AL MAKTOUM FOUNDATION 


""التعلم والقيادة هما مقدمة ونتيجة, ولا یمکن فصل القدمة عن النتيجة, 
كلما آنجزنا آکثر اکتشفنا حاجتنا للتعلم بشکل آکبر" . کلمات لسيدي 
صاحب السمو الشیخ محمد بن راشد آل مکتوم نائب رئيس الدولة رئيس 
مجلس الوزراء حاکم دبي ”رعاه الله“ . کلمات آحببت أن أبدأ بها افتتاحية 
هده وه من میا درو کاب دقان وکن اس ها یا 
لأنها توائم وتلائم اختیارنا من الکتب العالية التميزة لهذا الشهر. 


لقد آوضح صاحب السمو مدی ارتباط التعلم بالقيادة. ومدی ارتباط 
العرفة بالقدرة. ومدی الحاجة لاستمرارية الاطلاع الدائم على أحدث 
العارف والعلوم كي يجد الرء نفسه وقد التحق برکب الحد اثة, فالبشرية 
ب تطور مستمر والعالم 2 سباق مع الوقت. وهناك آناس یوا کبونه وأحيانا 
یسبقونه. وهذا ما نحتاج إليه حتی لا نتخلف عن رکب التطور. 


بر مق مد ی اش ال موی دوس ل بر مه تر هت 
القيادة الرشيدة وتواکب تطلعاتهم الشروعة 2 خلق مجتمع مبني على 
العرفة. لذا فقد اختارت المؤسسة أن تفطي 2 دفعتها الخامسة من 
اللخصات مواضیع صناعة البتکرین والتغییر والذکاء الايجابي. ثلاث 
قضایا محورية لأي مجتمع يسعى لصناعة قادة یمتلکون القومات اللازمة 
للارتقاء بمعارف ومکتسبات آوطانهم. ویعبرون بالأجيال التالية إلى 


و2 دفعتنا هذه ستجدون ملخص کتاب صناعة البتکرین: تنشیه الجیل 
الذي سیغیر العالم. من تألیف: توني واجنر ویناقش الکتاب جدلية 
الایتکار؛ کفطرة آم صنعة ویتحدث عن مساهمات الاسرة دقف جیل 


مبتکر وكيفية توفير التربة الخصبة للجیل وتنمية قدراته. 


آما الکتاب الثاني فیحمل اسم: التغيير بثقة: إجابات عن التساولات التي 
تقض مضاجع القیادات. من تألیف: فيل باكلي» ویناقش الکاتب قیام أي 
قائد بادارة مبادرة للتغيير لجهة صعوبة القرارات التي یمکن أن یتخذها 
ل حياته وتبعات هذه القرارات على مسیرته الشخصية والهنية. 


واخیرا کتاب الذکاء الايجابي: لماذا یتألق القلیلون ویقودون. ویخفق 
الکثیرون‌ویترا جعون؟ من تأليف: شیرزاد شامين » ويناقش الکتاب كيف تحول 
عقلك إلى صديق يعمل لصالحك؛ ويمكنك من بلوغ أعلى مستويات التدفق 
الإيجابي. وتحفل الخلاصة بعدة تطبيقات يمكن تحويلها إلى بيئّة العمل 
وممارستها بفاعلية وتحقيق عوائد أعلى من التدريب والاستثمار البشري. 


و الختام آتمنی آن تنال الدضعة الخامسة من کتاب لك دقائق؟ 
اعجابکم ورضاکم. آملا إن نکون ساهمنا ولو بجزء بسیط من خلال 
هذا العمل 2 منظومة النجاح التي تطمح إليها قیادتنا الرشيدة وتسعی 
من حلالها للسمو الغا رانا حیل الستقیل . بجيال الاد 

جمال بن حویرب 


العضو النتدب لمؤسسة محمد بن راشد آل مکنوم 


قلس کتاب في دقائق 
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مطلوب "مبدعون‎ Q@ 


ياتى الاقتسناد العالن ححاليا من حخالة ركيد ما ج 
عنها ارتفاع ب2 نسبة البطالة وانقراض معظم وظائف الطبقة 
الوسطى» مما خلق احتياجا متناميا إلى محرّك جديد للنمو 
الاقتصادي. وهذا الحرك هو الابتكار. 2 الماضيء كان يتم 
تشجیع الابتکار من خلال النظومة التعليمية القوية. وقوانبن 
حقوق اللكية وبراءات الاختراع» والهیکل الاقتصادي الذي یقدم 
مراف تیه ال فرعن را يرين آما الان فقن سار تاها 
أن تدخل عناصر آخری إضافية إلى المعادلة. 


الابتکار موجود ف كل مكان یستخدم فيه الناس طرقاً غير مألوفة 
لحل مشکلاتهم. سواء كانت مشکلات محلية أو عالية. شخصية 
أو عملية. فردية أو جماعية. والابتکار یمکن أن یکون مجرد 
آفکار أو خدمات حالية. أو یمکن أن یکون تغییرات جذرية تقدم 
تحولات جوهرية وأساسية ومختلفة تماما. وبینما تتبادر إلى 
أذهائنا ات مل "أ فين" أو "اق يار" تما فك به 
الماد رة هان الابتگار يكن آیضا أن پستخدم: علی 
سبیل الثال. 2 انقاذ الحیوانات العرضة لخطر الانقراض. أو 
توفیر الطعام لإغاثة سکان الناطق التي تعاني الجاعات الزمنة. 


يطب الایتکار الشدرة على التفکیر النقدي: والتماون مم الأخرين 
بتخضصاتهم المختلفة والتنوعة. والتفاؤلء والنظر إلى العالم من 
زوایا مختلفة. والیل إلى التجربة. والفضول وحبّ الاستطلاع. 
وممارسة التفکیر التكاملي حتی نستطیع رؤية الشکلات وحلها 
بطرق غير تقليدية. 
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۱ لا 


نحن نعتبر جیل القرن الحادي والعشرین جیلا مثیر للجدل, ویمتقد بعضنا آنهم 
لیسوا أذ كياء, ر4 حين یمتبرهم بعضنا ال خر ”الأكثر ابتکارا" ‏ تاريخ البشرية. 
وبقض النظر عن هذه الآراء» فإن الانترنت جعلتهم جیلا ممیزا. حيث فتحت 
لهم آبواب التواصل الاجتماعي على مصاریعها. وآتاحت لهم آدوات تلم لم 


تاج الى االيشير من فيل 


يعيش أبناؤنا اليوم أحداث العالم بشكل أسرع وأكثر حيوية مقارنة بأيْ وقت 
مضی. ویعتبر کثیرون من آبناء الجیل آن الانترنت معلم آجدر من معلمین کتبرین 
یقفون آمامهم طوال الیوم. كما أن آبناء هذا الجیل قلقون بشدة ازاء مستقبل 
الحضارة الانسانية. ویسعون إلى حياة صحية وصحيحة. ویریدون إحدات فارق 
ایا هماع ات د 


المشكلة هنا أنَّ كثيرين من جيل الآباء الذين تتراوح أعمارهم ما بين الأربعين والستین يعملون بك مؤسّسات کبری لا تتیح فرصا لهؤلاء 
المبتكرين. نحن كآباء ومربّين بحاجة إلى أن نتفهم دوافعهم. ونشبع فضولهم . ونتفاعل مع تطلعاتهم وشغفهم لتطوير قدراتهم. وافساح 
المجال لهم لصنع المستقبل. 
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زکربیرج مؤسّس ‏ فيسبوك". لذلك فالسؤال الذي يجدر طرحه 2 هذا الصدد هو: كيف يمكننا توفير التربة الخصبة لهذا الجيل 


وتنمية قدراته؟ 


کناب في دقائق << 


من أين یبدا الابتکار؟ 


1- اللعب: تثبت الأبحاث ام لون على اد تاه وار لعفل 
أي على الابتكار. وهذا يتحقق من خلال إتاحة الفرصة للعب للأطفال والكبار. 

هناك صفة غريبة مشتركة للك کل من "لاري يد سرض برين” لاحي 
جوجل .و جيف بیزوس" ا 0 جيمي ویلز موسس ویکیبیدیا ‏ 
ی له "مونتيسودي . , حیث كان التعلیم هناك بتم عن 
طریق اللعب. في القرن المشرین, أجرى كل من ” ماریا ری تراسا : 
121100000 اتمم من خلال اللعب» وقد طبّقت " مونتيسوري" ' نتائج 
البحث ب المناهج التعليمية التي قذمتها ب مدارسها التي تنتشر الیوم ‏ جميع أنحاء 

ل سات ۱ ا لت ليا شيا 


2 الشغف: الشغف حافز فطري ودافع دحل يشجعتا غلى مواجهة 
التحدیات. فهناك شغف نحو الاستکشاف. أو فو عام شيء جد ید ؛ أو نحو 
اتقان مهارة معينة. 


3 الغاية : شغف دون غاية أوهدف لن یوصل إلى نتيجة. والفاية المشتركة لدی جمیع البدعین 
تسیا کشت الدراسات هى "الرغنة ك اهنا تشر اتخات ظ العاله. 
بحسب هي الرغبة 2 ! تغيير ايجابي + العالم 


کے داعال دع 2 كاب اتاك عن اة اللإسشانونية والاتعارن واا ۳ 
محفزات ضرورية للإنسان. فالبشر يبحثون بفطرتهم عن هدف يحققونه أو قضية أكبر منهم 1 
ا وهو ایا یرک ا على اعتبار أنه عامل متذبذب تتحكم فيه المشاعر. ريما 
NE‏ فالشغف وحده لا يكفي ليكون دافعاً يمكنك من أداء المهام الصعية. 
وقد کشفت الدراسات أَنَّ البدعین يكون لدیهم الشفت لتعلم شيء جدید او تتفید مهمة ما 2 
صغرهم, ؛ ولكن هذا الشغكف يتطوّر بعد أن يصقله العلم والاستكشاف البق إل إلى شيء اع 
وأكثر تباتاً > آلا وهو الغاية الكبرى. 


الفضول والخيال هما ينبوعا 
الابداع اللذان لا ينضبان. 


سب البوصلة الذبوية 


لقد دضع والدا " کیرات فیلیس" ابنهما ‏ طریق الابداع والابتکار. عمل " کیراه" ٠‏ على أول "آي فون“ تنتجه شركة ”آبل“ > ويعمل حاليا 2 
شرکة حبق ون :وهی کرک دات شئة ب مجال الطاقة الكهربائية. کے یی ا ی دعا کی هن ا ودم ترات 
طفولته؛ رغم أنَّ مثل هذا الدعم تادراً ما يتومّر لدی الأبوين. 


ت یکن آبواه تقلیدیین. فقد کانا غاية يف النشاط والحماس. ویشجمان آبناء‌هما علی القراءة یومیا. ولکنهما ذ نفس الوقت یسمحان لهم 
باختیار الکتب والوضوعات التي تثير اهتمامهم. والی جانب الوقت الذي يقضيه الأبناء مع بقية الأسرة 2 مشاهدة التلفاز, کانوا یحظون 
بوقت خاص یمارسون فيه هواياتهم. من هناء أتيحت لهم الفرصة للاستکشاف وبناء الثقة بالنفس. 


کانت رحلات العائلة تمحور حول التقیث التاريخي: علی سبیل الخال قل زيارتهم لدینة معینهه كانوا جميعاً يبحثون بذ الكتب والإنترنت 
وكيرهها مق الضبادر لاع عن معالم اكدظة وه راما وأا لاا ومتاسباتها والحداكها الثقافية وعتدها التق كرت بأكانسية 
فیلیپس اکزیتر؟ الاعد ادية یز ولاية "نیوهامیشیر ". استأجرت العائلة بیتا هذه الولاية وانتقلوا جمیماً نامیش معه حفاظاً علی 
الغلاتهم سوق والترابط العائلي. ولکن رغم تمیز هذه الأكاديمية. لم يستمتع " كرف متاهجينا الجا ۷ 
الدواسة شابن نضمٌ إلى برنامج أكاديمي ي جامعة ' ستانفورد" '. تلقّى بفضله عدّة دروس ومحاضرات متنوّعة ب مجال الهندسة: با 2 
ذلك مساضرة عن" القصميم الذكى اهاد '. والتي شكلت لاحقاً مستقبله. قرمت هه العاظيرات ل كرت فوضقة ا اسل 
الما كنا وضعته د فاك استا تم وی وه افو كاير اة ماري التق فق لمجال تمي اجات 

هي التعليم التقليدي مقابل التعليم التمكيني 

انتعلیم الذي تلقاه المبدعون بذ المدارس كان من هم التحديات ET LS‏ 
ل لاهج التعليمية المقدّمة له ولیس " یا اس MM‏ اف ات لمات 
ال لهذا اذا ا اة اا فيجب أن نبدأ باجتثاث جذور التعليم التقليدي الذي يقولب عقول الدارسين 
yS‏ 


* التعلیم التقليدي كاف النافسة والانجاز الفردي بدلاً من الترکیز علی روح الفریق؛ 

م اه رات ای ی یا ی بل سس رل ای را بر ار ی 
الشکلات؛ 

© تعتمد الفصول الدراسية التقليدية على الحوافز الخارجية ( الدرجات 2 الاختبارات) بدلا من الاعتماد على الحوافز 
الد اخلية والاستکشاف والتمکین. 


A‏ البدعون الجدد 


ی ا ا و ی درا قرو ج ا ا ا 
والهندسة. والرياضيات. ورغم السمعة الطيبة التي تتميّز بها جامعات عديدة بك المجال 
اناما تبالغ 2 ا ل الطلاب من أجل برامج وشهادات 
الدكتوراه؛ وتكافئ الأساتذة الذين يؤلفون ویکتبون ‏ مجالات وموضوعات تقليدية؛ وتقضّي 
غیرهم. علی سبیل الثال: تجدد جامعة ستانفورد عقد الأستاذ الاستشاري !د کاریر" 
بصفة سنوية. وذلك منذ عام 1992 ولم تثبته ضمن فریق أساتذتهاء رغم نجاحه امكف 
والباهر + مجال التصمیم. 


الحقيقة آَنْ الفصول العلمية التقليدية تعجز عن خلق ثقافة الابتکار. التي تعتبر الوقود 
الأساس الذي سل جدوة الال والحافر لبي الأفرات. يد أن کار خرس هذا 
الحافز لدى طلابه من خلال العمل الجماعي وحسٌ النافسة. مما يودي إلى تنمية مهارات 
التفكير الإبداعي. ويشجّع الأفراد على المساهمة بخبراتهم. وهما مقومان جوهريّان للإبداع 
عادة ما تفشل الفصول التقليدية ‏ توفيرهما. 


تلقي تجربة " کر ا الضوء على سمات عديدة مشتركة بين المبدعين الجدد. فرغم أنَّ قصص نجاحهم نادرا ما تتناول 
تاريخ تفوقهم ب المدرسة والجامعة, إن أغلبهم قد تحدتوا عن تلقيهم لبرنامج أكاديمي واحد كان سببا 2 تشکیل مسار حياتهم 
العملية (مثل تجربة “كيرك" ). أو حتّی أكثر من هذا. تغيير حياتهم كلها. 


1 مبدعون اجتماعيون 
آدی الفیض المعلوماتي والاتصالاتي الهائل إلى تعميق فهم أبناء هذا ذا الجيل؛ > وتسليحهم بمعارف جديدة يشموق بها الطريق الى الستقبل. 
أكثر وعياً اڪ ف والاء وتفشی ي الفقر والظلم. . ونفس الأدوات التي آعطتهم المعرفة هي نفسها الادوات 


هذا اکل کے الاک یب آل کے بدا من ذلف عابتا 7 کار 
ومدرسة ومجتمع - أن نشجعهم على تحويل ما يؤمنون به من آفکار 
ورؤى إلى واقع وأفعال ملموسة؛ علینا أن نفسح الجال لقيمهم اا2 
كي تتکلم؛ وأن نتوقف عن النظر إليهم ۰ Ts‏ 

فننيذهم ونستبعدهم. وننظر إليهم بوصفهم حلالي مشاكل” 

فنقربهم وندمجهم ونقودهم إلى غايات وسلوكيات الولاء والانتماء 
والعطاء. فالمبدعون والبتکرون لم یصلوا إلى ما وصلوا ات 

بل امتدّت الیهم ید الساعدة من والدیهم ومعلميهم الین کی كل 
منهم بشكل مختلف لكي يفكر مؤلاء لا سا كل E‏ 
هذا ما یتضح من خلال تجربة زاندر سرودز؟" التاليةء الذي اكتشف 
تنه جیا واا الا دات دة لے فا ال ا ع 
الحارسة البيئية لإزعاجه السلاحف التي لم يكن يعلم حتى بوجودها 
هناك. 
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له الصباح التالي. جاءت إلى منزلنا وتحدّثت مع آمي. فأدرکت 
أ ورطة كبيرة. وبعد أن رحلت طلبت م آمي الذهاب إلى 
هذه السید و والاعند ار لها لأنها الحارسة البيكية السوولة عن حماية 
ملاح پل 2 هل ات انیت إلى رها وفنا ان 
ارم ل 

تلك الخلوقات المهدّدة بالانقراض. آخبرتني أن ضوء الألعاب النارية 
كان يعترض سبيل مخلوقات عاشت على هذه الأرض أكثر من 65 
مليون سنة. وهي جزء حيوي من الحياة البحرية. لا أعلم ما حدث 
لي وقتها > ولكن انتابت بر لان 
ماذا آستطیع أن آفعل لانقاذ LU‏ 


تون لاف رھ ماك الالحظاة, عرفت ما عل ان اعا 


بت 2 تقدیم عروض داخل الدارس (بمساعدة آمي والحارسة 
البيئية لیندا" ). وتلقّيت تبرّعاً من إحدى الجمعیات البيئية 
الصغيرة لمساعدتي 2 توفير الأدوات التي تلزمني لهذا الغرض 
00 ليساعدني 2 تقديم العروضء واستعرت 
جهاز العرض من مكتب آبي, وأعددت زيا للأطفال يرتدونه وأنا أشرح 
TT‏ بالحجم الطبيعي للسلحفاة. 


ده ات ۰ بيدأت بامعلمين اه إلى المدارس 
سولهم وا اك - 0 0 0 3 طالباً متا ٠‏ ولکن 


بعد ثلاث سنوات. بدأت آفکر بے طريقة لأوسّع نطاق مشروعي ليصل 
ال نارس اعدد امیت ال كرد تال کت الاح 


CC 


E‏ وساعدتني لیندا ‏ 2 توفیر الرسوم التوضيحية. طبعنا 


۶ البداية خمسة آلاف نسخة. وأرسلناها الی الدارس ك الناطق 
MM‏ با ال ها ۱ ۳ 
للسفر. قذهبت لالقاء محاضراتي 2 العدید من الد ارس 4 مختلف 
آرجاء العالم. وترجم کتابي الی أکثر من لفة. مما حفُزني لتألیف 
TT‏ 


2708 
ره فعلی عکس غالبية البدعین الذین تفوقوا 2 
دراستهم. استطاع" اق "تحقیق کل هذه الانجازات رغم معاناته بے 
اک و و اما د حجرو اند 1 


«آتحنا له العدید من الفرص وقدمنا له کل الدعم لساعدته د 
اهتماماته وشغفه بما یعمل. لکن لا أستطيع أن آقول. الى اة 
العامة كد مك له «عما ماهلا د لقد تملم کل ما هو مفيد 
ب الحضانة؛ حيث كانت معلمته 4 ذلك الوقت تو كد لي أن لكل طفل 
مهاراته الخاصة. وأثنا لم نولد جميعاً بنفس القدرات والاهتمامات. 
Ty‏ 
منشد مارا اغا ااا دا اا د 
اسا انبا اي العتاد مع جميع التلاميذ دون تمييز بين 
مهاراتهم الختلفة. فكان يعاني من مشكلات التعلم له 

هو الواجبات المنزلية؛ والمشاريع الاجبارية, والجلوس لساعات طوال 
داخل الفصل. كنت متأكدة اني لو عرضته على طبیب. e‏ 
حالته علی آنها قصور الانتباه وفرط الحرکة؟ ا ار 
کبت روحه الاید اعية. 


خلال سنوات دراسته. لم یلحظ آي من معلمیه مهاراته ‏ التواصل 


عديدة لم يكن من بینها جائزة مدرسية واحدة. 


TSE‏ ف لاقن 
ساندته 2 اهتماماته. ولولا الرسوم التوضيحية التي وفرتها لكتابه دون مقابل؛ لما 
نجح المشروع. فلا تسألوني عن رأيي 2 دور المدرسة 2 تنمية اراك الابتكارية 


"Turtle Talks” Activity Book 


لدی الطلاب ورعاية الإبداع, أو المنظومة التعليمية و تقدم ا a‏ واا 
ومحکومة بآلاف القواعد. كنت أريد أن اعلم " ا البيت لوه أنه آراد الذهاب 
إلى الدرسة بهدف التواصل الاجتماعي. وهنه نقطة قوته شحد‌ها. 


e‏ العلمین أن الطلاب المتفؤقين هم من یجلسون هادئین ‏ أماكنهم ولا 
يثيرون الشغب. لكنَّ هذه سمات العقول الملة التي لا تضج بمئات الأفكار. e‏ 
لك لدان الطفل كثير الحركة يملك آیضا ما یستطیع آن یقدمه ویخدم 
به ري مهمّتهم هي أن ينقبوا ا 
طالب. وألا يضعوا اختبارات تقيّم الطلاب بناءً على إجابات نموذجية محفوظة. 
المناهج التعليمية نفسها يجب أن توضع بحيث تشبع فضول واهتمام مختلف الطلاب. 


بر اند ان ان سس عانم احا ري وق فا تن دات مره اسل فو اا توس الا ا عر أنه 
كق با ن ا ا ا ا الخاصة # أي وقت. ولكن الجامعة تحاف ج المدرسة لم أكن 
ا أريد ونذاك أكن احنها الل لس رم دنه ۷ 0 الح وعند ما آفهم TT‏ دون ذلك ان آحد اا 
يدفعني إلى النهوض من فراشي كل صباح.“ « 


TS‏ ار 
الانتباه. من ذوي الاحتياجات الخاصة. إلخ. هذه الوصمات تتحوّل إلى جروح غائرة ب نفوس هؤلاء الأطفالء فلا تبيّن لنا قدراتهم 
و أوما ا نک 0 كشفته لنا دراسات الحالة هوان كل أبنائنا قادرون على تقديم إسهامات هائلة للمجتمع ! اذا 


2 ستينيات ت القرن الماضي ب النفس الأمريكي براقا قاس نظريته من “تدج الا الاحتیاجات 
نی لاحت اتی امان یم هذانالستویان مما اجات او أوالجسديةالشرورية 


تقدیر الذات e‏ 


الحاجات الاجتماعية 
العلاقات الأسرية - الصداقة 
م لوصدقت نظرية ”ماسلو ؛ فيجب أن ت أن آن یقلق الفقراء يشان بقائهم الجسدي 
ف أككر من اهتمامهم باحدات هير ايجابي يذ المالم. ولکن ماما آوضح العدید 
۱ من دراسات الحالة؛ لم يكن آبناء الطبقات الثريّة فقط هم من یطمحون إلى 
فيدر الغالم وضاووا باعل ستضن ورجال اسان خیریین. وانما نجد 
النحدرین من طبقة فقيرة بطمحون إلى ذلك أيضا وینجحون فیه. 


1 کناب في دقائق 


9 التعلیم الابتكاري 


شه SS lC A‏ 
OE‏ رالا عر او 
الجالية إلى الیل الب ولد تس لأسا ا 
لال ارس سس را را مضا ار 

E 3‏ 
یِتخرّج الطلاب وهم یحفظون الحقائق عن ظهر قلب ولکنهم لا 
یفهمونها ولیس لديهم الد افع للتشكيك فيهاء حتّی 2 مجالي العلوم 


العصر الرقمي الجدید. ولم يعد آبناء هذا الجیل پریدون أن یمضوا 
آعمارهم 2 حفظ معلومات لا حاجة لهم بها ولا تساعدهم ‏ الأمور 
التي يعتبرونها مهمّة وذات قيمة. وهكذا ب يصبح آمام العلمین الکثیر 
و تماما مثلما يتمم الطلبة من العلمین .ما عاد أحد 
ار ار عار ار انا كان ارم 


اس یی ای ان رس ی ی اه 


والرياضيات. الإنشرنت شتير وسشايك قوت قل اف الع اج و 
والموارد والأدوات ك صارت متاحة الآن كن للجميع 2 كل 
ومع اتساع حجم العارف وسهولة الوصول الیها. آصبح اتقان مجال مکان. قمشروع مثل اکا 06 يتيح أكثر من 2000 درس 


وحید آو اکتساب الخبرة ق تخصص واحد آمرا بالیً لا یواکب عبر مقاطع الفیدیو + العديد من المواد الدراسية وبالمجان. 


سلمان خان ونموذج التعليم بالقلوب 


عام 2004. يدأ سلمان خان إعداد مقاطع فیدیوونشرها على موقع 0 اساعد وتا مس ااه 
+ تعلم المفاهيم الرياضية. انتشرت الفكرة على أوسع نطاق حتى تحولت الى أكاديمية خان التي استطاعت 
الآن إنتاج الآلاف من الفيديوهات التعليمية القصيرة (لا يزيد المقطع عادة عن 20 دقيقة) 0 هذه 
المكتبة من الدروس المتنامية موضوعات الرياضيات والعلوم والتاريخ والفلك وعلوم الحاسب. حتى بدأ كثير 
من المعلمين یوجهون طلابهم إلى المقاطع التي تخدم درسهم كنوع من الواجب المنزلي لكي يكون وقت الحصّة 
مقا فطل زوو المشروعات التي تساعد الطلاب على تطبيق ما تعلموه من هذه الدروس 4 البيت. 


يرى ”خان“ أنه لا داعي لتقسيم الطلاب إلى مراحل دراسية حسب آعمارهم. بل يجب أن نتركهم يتعلمون 
بالكم والسرعة التي تناسب كلا منهم. فلا ينتقلون إلى الدرس التالي إلا عندما يجيدون ون ا 
الدرس الذي يسبقه. يشاهد الطلاب مقاطع الفیدیو التي تقدم هذه المفاهيم باعتبارها ا 1 ثم 
بذهیون 2 اليوم التالي إلى المدرسة ليعرضوا واو ما امون 2 هذه الحالة. لن تکون هناك حاجة الى 
سس ا ET‏ ار تي انك 


کناب في دقائق << 


۶2 


ارتو قلية هة صفیره ل زلاية ساقي الأمريكية: تضم :350 ادا ك وا2 نها عل الاتتافده اهارن ی 
0 طالبا على تصميم واختبار منهج تعليمي مبتكر يغرس مفاهيم تأسيس المشروعات وحبٌ الفنون والعلوم الإنسانية والاجتماعية 2 التعليم 
الهندسي, لیعکس المارسات الهندسية العملية الصحيحة. والیوم. نجحت الكلية ف تطویر مهنة الهندسة بصفتها مهنة إبداغية نتم بالاتي: 
النظر بعین الاعتبار إلى الاحتیاجات الانسانية والجتمعية؛ 

الشمنمیم افر للنظم اة 

تحقیق القيمة من خلال الجهود التطوعي والخيري. 


ء 


كلية آولین ؛ پشترط علی الطلاب تأسیس مشروعاتهم وادارتها ا ضرورة آن یممل 
000 منتج حدید ؛ أو تقدیم خد مه جدیدة. بناء حا أبحاث السوق واستطلاع رأي العملاء. 


تحتفي المدارس والجامعات 2 معظم الدول بالإنجازات الفردية وتکافتها. دون أن تتيح المجال للتعاون بين الأفراد والانجاز الجماعي. فيتم 
تقییم كل للب ا على مى تاه ارات الخاصة وت ند وتاك من حارل ارات رح لا عافد 
ما 0 طالب أو اک معظم الام بینما یجلس بقية الفریق دون مساهمة كافية. ففي الوسشسات التعليمية التقليدية. التعاون الجاد 
نس سنا ماس مه ولا تاک 


لکن هذا لا يحدث 2 كلية ‏ كا ". حيث التعاون والرؤى المختلفة هما أساس الإبداع والابتكار. والتركيز على ضرورة التعاون يبدأ منذ مرحلة 
انقبول. حيث يجب أن ینشذ الطلاب مشروعا جماعیا كجزء من التقييم قبل الالتحاق بالكلية. E‏ ا 
الجماعي. هذا التعاون والإحساس بالانتماء الى مجموعة اک هراک يا مدوم الطلاب 2 هذه الكلية. وینطیق الامر سه علی الب 


ے معطم السیاقات التعليمية. یکون التعلم عملية سلبية. فالطلاب یستمعون فقط للمعلم. فیستهلکون العرفة ولا ینتجونهاء وبعد ذلك 
یسترجمونها من أجل الاجابة عن الاختبارات. عدم استخدامهم للمعرفة التي اکتسبوها وعدم تطبیقها چذ سیاق عملي واقعي يژدي الی نسیان 
قدر کبیر منها بمجرد انتهاء الاختبار. فلا یکونون مؤهلين للانتقال إلى الرحلة التالية من تعلیمهم. 


ولكن عق کد اون ١‏ ل وصور ادف الأساسي حول اكتسابٍ العرفة. NT‏ را عن طریق حل 
المشكلات وتصميم المنتجات المبتكرة ا ؛ ولکنه يتم حسب الحاجة. فهو وسيلة إلى غاية. E‏ 
التقليديين هذا الأسلوب ويصفونه بالنفعي, لكنْ الأدلة تثب- تثبت أن لد أو LL‏ العملية, وهو أحد الأهداف الأساسية 
للتعلیم. هذا علاوة على تقييم أصحاب م هم بتصرّفون ویعملون کما لو کانوا یتمتعون بخبرة خمس سنوات 3 مجالهم. 


في القرن الحادي والعشرين أصبح علمک أقل يتحذث جميع المبدعين عن قدوة أو معلم كان 
أهمية بكثير مفا تفعله بهذا العله. له عظيم الأثر في تغيير مسار حياتهم. 


کے كتاب في دقائق 


مبتکرون مغمورون 

خر آن يكون البتکرون رجال آعمال أو شخصیات مشهورة مثل: ستیف جویز؟" أو آینشتاین" 'أو آویرا أو ريتشارد برانسون” اكد 
یکونون آشخاصا یعملون ب منظمات وشرکات وکیانات صغيرة ار عرهادفه فری هم عون تمطا من السلوک بتیم لیم ابتکار ش دید تماما 
وذي قيمة اء یحد تون e E‏ الذي یعیشون فیه. 


اا فهو حل لأنّك تملك انقدرة على رؤية ما لا يراه غيرك؛ وعمل ما لا يستطيع غيرك عمله. NK‏ 
امار وف وداک والی تكريس حياتك من أجل قضية واحدة أو ابتكار واحد قد يحدث فرقا 2 حياتك وحياة مجتمعك الصغير وعالمك الکبیر. 
ی ی ۳۰۱ كراع لاسرة وآیتاء. أو كمربٌ ملهم ومعلم واع. أو كقائد ذي رؤية ومدیر مسوّول علرها بالمبادرة واساعده 2 الاستمار ف 
ا ا د بطم اعد مس هو صاص الفکره الجبّارة. وما هو الابتکار الذي سیقلب الوازین ویحفزنا ٍلی |عادة انکر 2 کی مرق 
سانا التر وه وا عا الا ماع ومشروعاضا لاسما ربا 


1. ۱۳۱۵۷۵۲۵۳5 Solution للا ۱ كنب مسابهة:‎ 
By Clayton M Christensen and Michael Raynor. 2013 ۳ 


حلول المبتكرين: تألیف: کلایتون کریستنسن ومایکل رینور, 2013 


2. Creative Confidence 
Unleashing the Creative Potential Within Us All. 
By David Kelley & Tom Kelly. 2013 


۸ ۷) 


الثقة المبدعة: اطلاق الطافات الإبداعية الکامنة. تأليف: ديفيد كيلي وتوم كيلي 2013 


3. Out of Our Minds 

5 ۱ Learning to be Creative. 
MINDS By Ken Robinson. 2011 
| : بيه‎ 9 


مالم نعره اهتمامًا: أو هكذا نتعلم الإبداع تألیف: كن روبنسون. 2011 


"و السابق كانت هدرف التربية 3ے 
البيت والتعليم ل المدرسة هو إعداد 
الطفل وتأهيله لدخول الجامعة . 
واليوم»انفتح التعليم وتطورت 
عمليّاته واتجهت آلياته نحو إعداد 
الطفل وتأهيله للابتكار وإضافة قيمة 
إلى عمله وحیاته* 
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